PLANO DE NEGOCIOS
FACIL E PRATICC

\ — —I Com este manual, voce
Ira aprender os principais
N / Passos para comecar a
estruturar o Plano de
Negocios da sua empresa
de maneira simples.
Confira!

COMEGANDO 0 PLANO

O primeiro passo consiste em conhecer mais

a fundo o seu ramo de atividade, definir seus produtos ou
servicos e analisar o local do estabelecimento. Esses
aspectos devem estar descritos no Plano, juntamente com:

« O que @ 0 negocio?
» Missao, visao, valores e proposito
o Perfil

» Produtos e/ou servicos .
« Segmento de clientes

* Localizacao

* Investimento inicial
 Indicadores financeiros

* Forma juridica

« Enquadramento tributario

Seja simples e conciso, a sua intencao deve ser despertar
Interesse na empresa, transmitir profissionalismo e fornecer
uma visao geral do Plano de Negocios.

ANALISE DE MERCADO

O segundo passo envolve fazer a analise do mercado em que
a sua empresa ira atuar. Para constituir a analise, considere:

« Saber quem sao os seus clientes,
concorrentes e fornecedores;

 Definir o publico-alvo e como chegar nele
da melhor maneira possivel;

« Como sera o posicionamento do seu
produto ou servigo.

As informacoes vindas dessas
analises irao te ajudar a tracar
um panorama do mercado,
Indicando se a empresa esta na
direcao correta. E os resultados
guiarao as agoes para gque o seu
negocio conquiste o publico ja
Nno comeco de sua atuacao.

MARKETING

Neste momento voce ira definir quais atividades serao
desenvolvidas pela sua empresa para que atenda aos
desejos e necessidades dos clientes. De forma pratica,
separamos em 4 areas:

 Produto
 Ponto de venda
* Promoc¢ao

* Preco

E crucial que vocé tenha muito claro em seu plano o valor
que seu produto ou servico carrega, tanto no preco realmente
quanto na qualidade. Afinal, conhecer a fundo o que voce
vende ajuda a convencer outras pessoas a compra-lo.

PLANO OPERACIONAL

Como o proprio home sugere, o plano operacional concentra
o descritivo das opera¢coes da empresa, tais como:

 Localizacao;

 Instalacoes fisicas e equipamentos;

« Capacidade produtiva ou quantos clientes
podem ser atendidos por mes;

 Numero de funcionarios e as tarefas de cada um.

PLANO FINANGEIRO

E 0 momento em que vocé terd ideia de quanto deve
Investir para que seu hegocio se torne realidade. No
documento, insira as estimativas de custos iniciais,
despesas, receitas, capital de giro, fluxo de caixa e a
estimativa de lucro. Apresente cada item com detalhes,
para que seja possivel obter um panorama inicial de
operacionalizacao da empresa.

* Projete os custos pré-operacionais:
aluguel, reforma do espac¢o e taxas de registro;

o Liste os equipamentos que a empresa ira precisar,
como ferramentas ou veiculos, aquisi¢cao de
softwares de gestao, etc.
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ANALISE ESTRATEGICA

O cenario externo a empresa influencia nos negocios e e
na analise estratégica que voce ira prever as situacoes que
podem afetar os seus resultados, sempre tendo em mente
quais caminhos seguir. Quais sao as alternativas que
podem ser adotadas? E com base nos cenarios possiveis,
quais estrategias devem ser implementadas?

AVALIACAO

Com o Plano de Negocios pronto seguindo os direcionamentos
anteriores, chega a hora de avaliar cada detalhe para que

ele possa ser colocado em pratica. Abrir uma empresa e lidar
com incertezas, por isso e preciso que voce utilize o Plano de
Negocios como uma ferramenta de gestao que deve ser revisada
periodicamente e ajustada de acordo com as circunstancias.

SEBRAE

A forga do empreendedor brasileiro.



